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I. ĮVADAS

Vilniaus lopšelio-darželio „Žuvėdra“  strateginio plano tikslas – efektyviai valdyti įstaigos veiklą, telkti įstaigos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti lopšelio-darželio veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą įstaigos vystymo(si) kryptį, prioritetus ir planuoti kaitos pokyčius. 

Rengiant lopšelio-darželio  2016–2019 metų strateginį planą vadovautasi: Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Nacionaline darnaus vystymo(si) švietimo 2007–2015 m. programa, Priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programomis, Vilniaus miesto strateginio plėtros plano iki 2019 m. numatytais strateginiais tikslais ir uždaviniais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Strateginio planavimo metodika, Mokyklos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, kvalifikacinių seminarų ir renginių metu įgyta patirtimi, bendruomenės narių pasiūlymais bei įstaigos vykdoma veikla bei turimais ištekliais. 

2016–2019 metų strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta lopšelio-darželio direktoriaus 2015 m. rugsėjo 12 d. įsakymu Nr. V- 21  „Dėl Vilniaus lopšelio-darželio „Žuvėdra“ strateginio plano rengimo 2016–2019 metams“. 

Strateginio plano rengimo darbo grupės nariai: Irina Krasovska – direktorė, darbo grupės pirmininkė; Liudmila Maklecova – direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Audronė Juozelskienė – auklėtoja,  Kristina Lamauskienė– auklėtoja, Liucina Pozniakova – auklėtoja;  Sabina Šumilina – direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, Teresa Lukašenko – sveikatos priežiūros specialistė

Rengiant lopšelio-darželio strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų. 

Lopšelio-darželio strateginį planą sudaro šios dalys: Įvadas, SGGS (silpnybių–silpnybių– galimybių–grėsmių) analizė, Misija ir vizija, Plano prioriteto, tikslų, uždavinių ir priemonių nusistatymas, strateginio plano įgyvendinimo priežiūra, 2016–2019 metų strateginio plano priemonių įgyvendinimo matavimo rodikliai.
Vilniaus lopšelio-darželio „Žuvėdra“strateginis planas numatytas ketverių metų laikotarpiui (2016-2019 m.).
II. BENDROSIOS ŽINIOS

Vilniaus lopšelis – darželis „Žuvėdra“– valstybinė švietimo įstaiga. 

Adresas – Parko g., 8 а, LT-11201 Vilnius. Kodas –190017648
Telefonas: 267 36 43

Faksas: 267 36 53

El. paštas: rastine@zuvedra.vilnius.lm.lt
Darželio steigėjas – Vilniaus miesto savivaldybės taryba, kodas – 8864892, adresas – Konstitucijos per. 3, LT-09601 Vilnius

       Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas (su priešmokyklinio ugdymo grupėmis).

       Darželis yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaikųugdymo institucija, padedanti tėvams vykdyti vaikų 
       ugdymo funkcijas. Ji savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo ir kitais įstatymais, Vyriausybės nutarimais,Švietimo ir 
       mokslo ministerijos bei steigėjo norminiais teisės aktais. 
Įkūrimo data: 1962-10-31

Mokomoji kalba – 1 gr. lenkų, 3gr. rusų, 2 gr. lietuvių ugdomąja kalba.

Ugdymo forma- dieninė 

Pagrindinė veiklos sritis – švietimas.

Darbo trukmė- 3 grupės-10,5 val., 3 grupės-12 val.
      Lopšelyje – darželyje veikia 6 grupės: 2 ankstyvojo, 2 ikimokyklinio ir 1 priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės, kuriose ugdomi 130 vaikai.
      Lopšelis-darželis „Žuvėdra“pagal ugdymo turinį yra bendrosios paskirties įstaiga skirta vaikams nuo 1,5 iki 6-7 metų .

III. BENDRA ĮSTAIGOS CHARAKTERISTIKA

Lopšelis-darželis, vadovaudamasis Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintomis ikimokyklinio ugdymo programomis, lopšelio-darželio pedagogų parengta ir steigėjo patvirtinta Vilniaus lopšelio-darželio „Žuvėdra“ ikimokyklinio ugdymo programa:

· teikia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas ;

· teikia švietimo pagalbą šeimoms;

· kuria ir tobulina vaikų ugdymą(si) stimuliuojančią aplinką;

· formuoja vaikų ugdymo turinį, atitinkantį pagrindines Lietuvos valstybės ir Vilniaus savivaldybės švietimo nuostatas, individualius darželio bendruomenės poreikius;

· sudaro vaikams higienines, materialines, pedagogines, psichologines ugdymosi sąlygas, laiduojančias psichinį, fizinį vaiko saugumą ir asmenybės brandą;

· suteikia vaikams doros, mandagaus elgesio ir sveikos gyvensenos pagrindus, supažindina su bendrosiomis žmogaus vertybėmis, lavina gebėjimą jomis grįsti savo gyvenimą;

· sudaro palankias sąlygas perimti  tautos kultūros pagrindus;

· gali organizuoti sutrumpintos darbo dienos vaikų grupių veiklą;

· gali organizuoti papildomą vaikų tėvų apmokamą veiklą vaikams;

· organizuoja tęstinį perėjimą prie priešmokyklinio ugdymo;

· organizuoja vaikų maitinimą darželyje.

Įstaigos bendruomenė suformavo savo kultūrines tradicijas ir nuolat jas tobulina. Organizuojami įvairūs renginiai vaikams ir su vaikais pagal etnines tradicijas bei papročius. 

          Vilniaus lopšelis–darželis „ Žuvėdra“įsikūręs Naujosios Vilnios mikrorajone, kur daug žalio ploto (yra Pavilnio parkas, Barsukynės miškas, Ąžuolijos miško parkas, Žaliakalnio parkas). Pietuose ir šiaurės rytuose – kolektyviniai sodai. Už keliolikos metrų nuo mūsų matosi Vilnelės krantai. Šalia yra Naujosios Vilnios kultūros centras, Pavilnio parke įsikūręs Lietuvos Jaunųjų Gamtininkų centras. Naujosios Vilnios mikrorajone gyvena įvairių tautybių ir tikėjimo žmonės. Yra įsikūrusios kelios bažnyčios ir cerkvė. 

Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius, kuris skiriamas į pareigas ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopšelio-darželio nuostatai ir pareigybių nuostatai. 

Vilniaus lopšelio-darželio „Žuvėdra“ taryba – aukščiausia įstaigos savivaldos institucija, telkianti tėvų (globėjų), pedagogų, darbuotojų ir socialinių partnerių atstovus svarbiausiems lopšelio-darželio veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti ir įgyvendinti. Ją sudaro 6 narių. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu. 

Vilniaus lopšelio-darželio „Žuvėdra“ pedagogų taryba – lopšelio-darželio savivaldos institucija pagrindiniams pedagogų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro lopšelio-darželio vadovai, visi lopšelyje-darželyje dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogų tarybos veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu.
Darželio kolektyvas, puoselėdamas įstaigos tradicijas ir pastoviai tobulindamas ugdymo proceso efektyvumą, jau daugelį metų padeda šeimoms ugdyti vaikučius. Įstaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, šalies, užsienio kvalifikacijos kėlimo seminaruose. 

         Įstaigos ugdymo procesas turtingas įvairiais renginiais vaikams ir jų tėveliams. Pedagogai aktyviai dalyvauja Naujosios Vilnios kultūros centro organizuojamuose renginiuose: Kalėdinė рrаkаrtėlių paroda; Vаikų tеаtrų festivalis „Mažoji scena“; Regioninis vaikų meno ir аmаtų festivalis „Vieversėlis“ ir t.t. Lopšelio-darželio „Žuvėdra“ vaikai ir pedagogai aktyviai dalyvauja miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose ir organizuojamuose renginiuose: Vilniaus miesto ikimokyklinių įstaigų metodinė taryba; „Slavų kultūros ir rašybos“ festivalis . Festivalis – “Dainuoja vаikų darželis“. Vaikų autorinės parodėlės dažnai puošia darželio salę, laiptines ir koridorius. Švenčiamos tradicinės ir kalendorinės šventės, vаikų gimtadieniai. 

Teigiami įstaigos bruožai: iniciatyvūs, kūrybingi, kompetentingi ir kvalifikuoti pedagogai; artimi kontaktai su ugdytinių tėvais, geri, šilti ir supratingi bendruomenės narių.
IV. IŠORINĖ ANALIZĖ

4.1. Politiniai veiksniai

Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires. Daugelis šių ir artimiausiu metu Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje numatytų įgyvendinti priemonių bendriausiu lygmeniu palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą: ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros programa 2011-2013 m.“, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. rugsėjo 19 d. nutarimas Nr.1057, Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr.XI-1281 kuris numato liberalizuoti švietimo paslaugų tiekimą, reglamentuoja šiuolaikišką požiūrį į švietimo įstaigų veiklos kokybės stebėseną ir priežiūrą. Aptariant politinių veiksnių įtaką ikimokyklinio ugdymo institucijai nemažiau svarbus yra ir vietinių politikų dėmesys. Aptariant politikos veiksnių įtaką konkrečiai ugdymo institucijai nemažiau svarbus yra ir vietinių politikų dėmesys. Vilniaus m. strateginiame plane numatomas tikslas užtikrinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumą, rūpintis bendruoju vaikų gebėjimų ir vertybinių nuostatų ugdymu. Miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklo pertvarkymo iki 2012 m. bendrajame plane numatyta sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybės reikalavimus atitinkantį ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklą savivaldybėje, sudaryti kokybiškas sąlygas visiems ikimokyklinio amžiaus vaikams ugdytis bei užtikrinti pedagoginę, psichologinę, specialiąją, socialinę pagalbą. Vilniaus m. savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklo pertvarką sąlygojo tai, kad mažėja vaikų kalbančių rusų ir lenkų kalbomis, didėja gyventojų skaičius Vilniaus mieste, sparčiai vyksta miesto plėtra.

2013 m. gruodžio 23 d. buvo patvirtinta  valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija, kurios pagrindinis  strateginis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. Strategijoje suformuluoti keturi pagrindiniai tikslai: pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai ir dėstytojai; įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kokybės kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną; užtikrinant švietimo prieinamumą ir lygias galimybes, maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo švietimo aprėptį suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijų poreikius; garantuojant švietimo sistemos veiksmingumą sukurti paskatų ir vienodų sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemą, grįstą veiksminga pagalba atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje, derinti asmens pasirinkimą su valstybiniu planavimu.
4.2. Ekonominiai veiksniai

Kadangi daugelis ikimokyklinio ugdymo įstaigų pastatytos prieš 30–40 metų, beveik visų jų pastatus  ir  vidaus patalpas  reikėtų  atnaujinti,  tačiau dėl  sunkios šalies  ir savivaldybių finansinės  padėties  tai  padaryti  gali  ne kiekviena  savivaldybė.  Nors savivaldybės deda daug pastangų atnaujinti ikimokyklinio ugdymo įstaigų pastatus ir patalpas teikdamos paraiškas įvairiems ES struktūrinių fondų finansuojamiems projektams, tačiau dėl sunkmečiu sumažėjusio savivaldybių biudžeto savarankiškoms funkcijoms vykdyti joms nepakanka lėšų bendram finansavimui užtikrinti, todėl daugelio darželių būklė yra apgailėtina. 

Siekdami švietimo kokybės, lopšelio-darželio modernizavimo, informacinių technologijų spartesnio diegimo ugdymo procese privalome efektyviau administruoti finansinius ir materialinius išteklius ir siekti geresnio švietimo sistemos aprūpinimo bei finansavimo didinimo:

* lopšeliui-darželiui skiriamų valstybės ir savivaldybės lėšų nepakako įstaigos išlaikymui,  

* buvo skiriama nepakankamai lėšų ugdymo priemonėms, saugios ir sveikos aplinkos kūrimui: baldams, lauko įrengimų atnaujinimui ir naujų įsigijimui;

* lopšelio-darželio pastatą reikia dalinai renovuoti , stengiantis užtikrinti saugią vaikų ugdymo(si) aplinką;

* trūkstant valstybės ir savivaldybės skiriamų finansinių resursų, būtina pritraukti lėšų kitais būdais - dalyvauti ES programų ir ES struktūrinių paramos fondų skelbiamuose konkursuose, ieškoti pastovių rėmėjų.

Grėsmės:

* darželio bendruomenė neturi būtinų įgūdžių rengiant paraiškas ES projektams ir įsisavinant projekto lėšas;

* ugdymo naujovių diegimas pedagoginiame procese negrindžiamas finansiškai;

* finansavimas neatitinka realių lopšelio-darželio poreikių;

* specialiųjų poreikių ir socialinės atskirties vaikų didėjimas sąlygoja naujų ugdymo specialistų poreikį (specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo), kuriems steigti neskiriamos lėšos;

* pedagogų atlyginimas neatitinka jų įdėto darbo vertės, dėl ko gali trūkti kvalifikuotų specialistų.

           Problemos:
· truksta pedagogų darbuotojų;

· neskiriamos lėšos metodinių būrelių veiklos finansavimui;

· nepakanka ikimokyklinio ugdymo įstaigų renovacijai skiriamų lėšų;

· nepakankamas aprūpinimas šiuolaikinėmis informacinėmis technologijomis.
4.3. Socialiniai - demografiniai veiksniai

Pakitus socialinei ekonominei padėčiai, išryškėjo nauja lopšelio-darželio veiklos funkcija – socialinė. Ją reikia derinti su edukacine veikla, nes:

* darželyje ugdomi daug socialiai remtinų vaikų;

* didėjantis tėvų atsakomybės už vaiką perkėlimas ugdymo įstaigai;

* masinės kultūros populiarėjimas tautinių vertybių sąskaita;

* blogėjanti vaikų sveikata;

* dėl mažų atlyginimų jauni specialistai migruoja į užsienį;

* gyventojų emigracija sukels vaikų, paliktų be priežiūros, skaičiaus didėjimą ir teisėtas globėjų problemas. Lopšelis-darželis privalės teikti šioms šeimoms edukacines ir socialines paslaugas;

* darželiui būtini papildomi specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo etatai.

4.5. Technologiniai veiksniai

Informacinių technologijų ir komunikacinės sistemos diegimas lopšelyje-darželyje yra svarbus veiksnys modernizuojant, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą, tačiau:

* lopšelyje-darželyje jaučiamas augančio visuomenės kompiuterinio raštingumo ir turimos bazės neatitikmuo, o tai stabdo efektyvios komunikacinės sistemos kūrimą;

* lėtas naujų technologijų diegimas nesudaro teigiamų galimybių ugdymo proceso tobulinimui ir gerinimui;

* prastas aprūpinimas mokomosiomis priemonėmis;

* sudėtinga nuolat atnaujinti ir modernizuoti turimą kompiuterių techniką;

* sudarytos galimybės įjungti lopšelį-darželį į Vilniaus miesto  savivaldybės tinklalapį, siekiant veiksmingo visuomenės informavimo apie darželio teikiamas paslaugas, kurti darželio informacinę sistemą, kuri būtų grindžiama išsamia informacija ir ugdymo kokybės analize. Internetinį tinklapį naudoti informavimui, komunikavimui su tėvais ir partneriais.
V. VIDINĖ ANALIZĖ

Teisinė bazė

Vilniaus lopšelis-darželis „Žuvėdra “savo veikloje vadovaujasi:

Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos  Švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamento Švietimo skyriaus įsakymais, Specialiojo ugdymo įstatymu, lopšelio-darželio „Žuvėdra“ nuostatais ir veiklos dokumentais.
Lopšelio- darželio „Žuvėdra” strateginio plano ir metinės veiklos programos teisinis pagrindas yra šie dokumentai:

1. Valstybės ilgalaikės raidos strategija (Žin., 2002, Nr. 113-5029);

2. Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatos ( Žin., 2003, Nr. 71-3216);

3. Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija (www.smm.lt);
4. Lietuvos Respublikos  švietimo įstatymas (nauja redakcija nuo 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281);
5. Lietuvos Respublikos  vietos savivaldos įstatymas (aktuali akto redakcija, galiojanti nuo 2012-01-01);
6. Lietuvos Respublikos  vaikų teisių apsaugos pagrindų įstatymas (Žin., Nr. 1996, 33-807);

7. Lietuvos Respublikos  specialiojo ugdymo įstatymas (Žin.,1998, Nr. 115-3288);

8. Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d. įsakymo Nr.V-554 redakcija;
9. Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos nuostatai (ŠMM ministro 2008 m. lapkričio 24 d. Nr.ISAK-3216);
10. Vaiko gerovės valstybės politikos koncepciją  (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. gegužės 20 d. nutarimu Nr.IX-1569);
11.  „Valstybinių ( išskyrus aukštųjų ir aukštesniųjų ) ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų atestacijos nuostatai“ (Žin., 2005, Nr. 108-3974);

12. Vaikų nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradžios gyvenimo ir ugdymo sąlygų gerinimo modelio aprašas, patvirtintas  ŠMM ministro2009 m. lapkričio 11 d. įsakymu Nr. 1509;
13. Lietuvos vaikų ikimokyklinio ugdymo koncepcija. 1989 m.;

14. Priešmokyklinio ugdymo koncepcija ( Švietimo ir mokslo ministro 2000-11-09 įsakymas Nr. 1374);

15. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2011-2013 m.programa (Švietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 1 d. įsakymas Nr. V-350;
Pagrindiniai šaltiniai, iš kurių gauname naujausią ir aktualiausią teisinę informaciją, internetiniai portalai:

· www.smm.lt
· www.upc.smm.lt
· www.ikimokyklinis.lt
· www.vilnius.lt
1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

Valdymo struktūra

Įstaigos administracija

	Vadovai
	Vardas pavardė
	Išsilavinimas
	Pedagoginis stažas
	Vadybinis stažas
	Kvalifikacinė kategorija

	Direktorė
	Irina      Krasovska
	Aukštasis
	30 m.
	20 m.
	III-a vadybinė kategorija.

	Direktorės

pavaduotoja
	Liudmila   Maklecova
	Aukštasis
	25 m.
	19 m.
	III-a vadybinė kategorija,




Įstaigoje veikia šios savivaldos institucijos:

1.
Įstaigos taryba, kuri yra aukščiausia savivaldos institucija, telkianti įstaigos darbuotojus, ugdytinių tėvus (globėjus), bendruomenės atstovus, rėmėjus, socialinius partnerius įstaigos veiklos klausimams spręsti
2.
Pedagogų taryba - tai nuolat veikianti ikimokyklinės ugdymo įstaigos savivaldos institucija pedagogų profesiniams bei bendriems ugdymo klausimams spręsti:
          a) praktiniams ikimokyklinio ugdymo įgyvendinimo klausimams;
          b) ugdymo proceso analizavimui ir tobulinimui ;
          c) inovacijų paieškai ir patirties sklaidai
2. Žmonių ištekliai.

2.1. Ugdytiniai 

Vaikai į ikimokyklinio ugdymo įstaigą priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2015 m. lapkričio 11 d. sprendimu Nr. 1-235 „Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo “. 

Už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje tėvai privalo mokėti pagal „Mokesčio už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose, įgyvendinančiose ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas tvarkos aprašą“, patvirtintą Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 22 d. Nr.1-2070 

   Įstaigą lankančių vaikų skaičius svyruoja nežymiai.

Lopšelį-darželį „Žuvėdra“lanko rusų, lietuvių lenkų šeimų vaikai nuo 1,5 iki 7 metų amžiaus. Dauguma vaikų auga palankioje socialinėje aplinkoje, materialiai aprūpintose šeimose. 

   Vaikų lankomumas

Vaikų lankomumas turi įtakos ugdymo kokybei. Ikimokyklinės įstaigos lankymas turi poveikį vaikų praktinių ir adaptacijos gebėjimų raidai, savikontrolės įgūdžiams.

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Ugdytinių skaičiaus kaita

	135
	131
	129
	130


Išvados: Vaikų lankomumo apskaita vedama auklėtojų dienynuose ir vaikų lankomumo žiniaraščiuose. Pagal šią apskaitą skaičiuojamas mokestis už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje.
Vaikų lankomumas labiausiai priklauso nuo tėvų pamaininio darbo.

2.2. Tėvai

Tėvai įtraukiami į lopšelio-darželio savivaldos institucijų veiklą: įstaigos tarybos darbe dalyvauja 2 tėvai. Grupėse sudaromi tėvų komitetai. Tačiau galima konstatuoti, jog tėvų dalyvavimas įstaigos veikloje yra daugiau epizodinis, be entuziazmo. Įstaigos ir tėvų bendradarbiavimas nepakankamas: tėvai dažnai ignoruoja „Atvirų durų dienos“renginius, susirinkimus. Tai skatina ieškoti efektyvesnių būdų ir priemonių sudominti, įtraukti į įstaigos veiklą, ir skatinti domėtis vaikų ugdymo, sveikatingumo, bendravimo problemomis, patiems aktyviai dalyvauti teikiant siūlymus dėl veiklos strategijos.
Apie įstaigos ir grupės veiklą, ugdymo proceso vyksmą tėvai nuolat informuojami skelbimų lentose, lankstinukuose, skrajutėse, tėvų susirinkimuose, individualių pokalbių metu.
Priimant vaiką į įstaigą su tėvais sudaromos mokymo sutartys. Jose pateikiama informacija apie įstaigos ir tėvų įsipareigojimus dėl ugdymo ir ugdymosi sąlygų užtikrinimo, ugdymo programos vykdymo, vaikų lankomumo.

           Išvados: 

- Daugėja šeimų, kuriose vaikus augina vienas iš tėvų, daugiavaikių šeimų, mažėja socialiai remtinų šeimų. 

- Daugėja vaikų, kurių tėvai įgiję aukštąjį ir aukštesnįjį išsilavinimą.
2.3. Pedagogai

Pedagogų išsilavinimas

	 
	 
	Įgytas išsilavinimas

	 
	Iš viso darbuotojų
	aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	13
	6
	6
	8
	8
	-

	Direktorius
	1
	1
	1
	-
	
	

	Direkt. pav. ugdymui
	1
	1
	1
	-
	
	

	Auklėtojas
	10
	4
	4
	6
	6
	

	Meninio ugd.pedagogas
	1


	-


	-


	1


	1


	


Pedagogų kvalifikacija

	Auklėtojas 
	Vyresnysis auklėtojas
	Aukl. metodininkas
	Auklėtojas ekspertas

	 3
	10 
	- 
	 


Pedagogų darbo stažas

	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	 
	 3
	 2
	 9


Pedagogų amžius

	Pedagogų amžius
	Iki 30m.
	30-34m.
	35-39m.
	40-44m.
	45-49m.
	50-54m.
	55-59m.
	60-64m.
	Virš 65m.

	Pedagogų skaičius
	1
	1
	1
	2
	5
	2
	1
	0
	-


Išvados: Pedagogų kaitos įstaigoje nėra per paskutinius 10 metų. Tai turi ir teigiamų, ir neigiamų pusių. Darbuotojai jaučiasi saugūs, žino savo darbo specifiką, reikalavimus. Tačiau, iš kitos pusės, mažėja iniciatyvumas, suinteresuotumas kelti kvalifikaciją (seminarai reikalingi tik kvalifikacijos patvirtinimui, o ne žinioms įgyti).

Įstaigos direktorė ir pavaduotoja ugdymui turi aukštąjį išsilavinimą ir trečiąją vadybinę kategoriją. Iš 10 pedagogių 4 pedagogės turi aukštąjį išsilavinimą, 9 pedagogių - specialųjį pedagoginį išsilavinimą. 

Priešmokyklinio ugdymo grupėse dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogai.
Atestuoti visi pedagogai: 3 iš jų turi auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, kiti-vyresniojo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją.
Pagal direktoriaus įsakymą patvirtinanti perspektyvių kvalifikacijos kėlimo planą pedagogės nuolat dalyvauja seminaruose, kurie vyksta švietimo centre bei kituose pedagogų kvalifikaciją suteikiančiuose centruose. Įstaigos pedagogai tobulina savo kvalifikaciją 
Vidutiniškai vienam pedagogui tenka nuo 5 kvalifikacijos tobulinimo dienų per metus. Kartais pasirenkami nelabai tinkantys seminarai, siekiant tik „susirinkti valandas“kvalifikacinės kategorijos patvirtinimui.
Ruošdamiesi teorinei ar praktinei veiklai, pedagogai turi galimybę naudotis naujausiomis informacinėmis technologijomis (vaizdo medžiaga, kompiuteriais, internetiniu ryšiu, muzikiniais centrais ir kt.), tačiau įstaigoje nėra pakankamai šiuolaikiškų technologijų. Įstaigoje yra 5 kompiuteriai ir prieiga prie interneto. Lopšelis-darželis privalo reaguoti į pokyčius visuomenėje, siekti įsigyti naujų informacinių technologijų bei sudaryti galimybę pedagogų bendruomenei jomis plačiau naudotis.

Pedagogai turėtų įgyti daugiau vadybos, komandinio darbo įgūdžių.
      3. Planavimo struktūra.
    Planavimo struktūrą sudaro lopšelio-darželio strateginis planas, metinis veiklos planas, ilgalaikiai metiniai veiklos planai, trumpalaikiai savaitiniai ugdymo planai, ikimokyklinio ugdymo programa, priešmokyklinio ugdymo programos ugdymo planas, sveikatos stiprinimo programa, vaiko gerovės komisijos veiklos metinis planas, lopšelio-darželio tarybos veiklos planas, metodinės grupės planas, specialistų veiklos planai. Planams sukurti sudaromos darbo grupės, o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. 

   Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą, parengtą pagal Ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašą. 

     Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro. Šiandien ugdymo turinys suprantamas ne kaip griežtai reglamentuota programa, o kaip kompleksiškas procesas , kuris užtikrina ugdymo kokybę, sudaro kuo palankesnes sąlygas kiekvienam vaikui įgyti ir plėtoti asmenines kompetencijas. Atsirado poreikis kiekvienai ikimokyklinio ugdymo įstaigai priderinti ugdymo turinį prie konkrečių vaikų , tėvų ir vietos bendruomenės poreikių.
  4.Ugdytinio pasiekimų vertinimas. 

        Tam, kad būtų galima numatyti ir tobulinti vaiko ugdymo(si) bei raidos galimybes, poveikio priemones ir būdus pagal grupės ir individualius poreikius, vertinami vaiko pasiekimai. Duomenys apie vaiko pasiekimus yra konfidenciali informacija, kuri gali būti suteikiama tėvams (globėjams), laikantis visų vaiko teisių apsaugos reikalavimų.

   Vaiko ugdymo pasiekimai vertinami du kartus per metus: rudenį, atėjus vaikui į darželį, ir pavasarį. Esant reikalui fiksuojami tarpiniai vaiko pasiekimų vertinimai. Tam tikslui užrašomi vaiko gebėjimų, elgsenos pokyčiai ir juos įtakojusios sąlygos bei aplinkybės į pagal šią programą modifikuotas lenteles, ugdančiojo pedagogo glausti komentarai, išvados. Specialiuose aplankuose renkami vaiko darbeliai, nuotraukos ir kita vaiko individualumą išryškinanti medžiaga, galinti būti naudinga, reikalui esant, kurti jam individualią programą. 

Išvados 

1. Organizuojant ugdomąjį procesą, sustiprinti dėmesį:

2. Ugdomosios veiklos planavimui bendrojo ugdymo grupėse, 

3. Labai gerai vertinamas ugdomosios veiklos, programos atitiktis vaiko amžiui, poreikiams, interesams.

4. Pedagogai ir tėvai nepakankamai vertina materialinės bazės įgyvendinimo priemones.
 Įstaigoje vaikai ugdomi nuo 1,5 iki 7 metų. Ankstyvame amžiuje (iki 3 metų) vaikui svarbiausia emocinis ryšys ir bendravimas su suaugusiu, meilė ir nuolatinis dėmesys. Pagrindinė vaiko veikla lopšelyje – bendravimas ir veikla su daiktais. Todėl labai svarbu, kokią aplinką vaikas randa, atėjęs iš namų į darželį .Didelis dėmesys skiriamas vaiko adaptacijai grupėje stengiamasi sudaryti jaukią „ naminę“aplinką, garantuoti saugumą. Daug bendraujama su šio amžiaus vaikų tėvais, norima išsiaiškinti vaiko įpročius, pomėgius, dienos rėžimą namuose. Apibendrinant adaptacijos eigą, ypatingas dėmesys kreipiamas į vaiko emocinę savijautą, sveikatos būklę, išsiaiškinamos sergamumo priežastys.

Įgyvendinant ugdymo tikslus ir uždavinius įstaigos veikla planuojama vieneriems metams. Metinės veiklos programa rengiama remiantis savivaldos institucijų planais. Joje nurodomi metiniai įstaigos tikslai, uždaviniai, priemonės. Programa aprobuojama įstaigos taryboje ir patvirtinama direktoriaus įsakymu.

Planuojant lopšelio-darželio veiklą pasigendama iniciatyvos ir pasiūlymų iš bendruomenės narių, todėl ateityje būtinas bendruomenės mokymas ir švietimas.
Ūkinės-finansinės veiklos planas, metinės veiklos programa svarstomi lopšelio-darželio taryboje ir tvirtinami direktoriaus įsakymu.
Apie biudžeto lėšų panaudojimą įstaiga atsiskaito steigėjui, lopšelio-darželio bendruomenei.
Auklėtojos „Grupės dienyne“planuoja savaitės veiklą pagal temas. Priešmokyklinėse grupėse veikla planuojama metams pagal kompetencijas. 
    5. Finansiniai ištekliai. 

Savivaldybės suformuotas aplinkos lėšų biudžetas tenkina tik būtiniausias lopšelio-darželio reikmes. Trūksta lėšų turtui įsigyti: lopšelyje- darželyje būtina atnaujinti baldus, įsigyti minkšto inventoriaus,   naujų informacinių technologijų, suremontuoti maisto sandėlį ir virtuvės patalpas, pakeisti lopšelio-darželio stogą, renovuoti santechnikos įrangą, atlikti grupių tualetų ir prausyklų remontą, , atnaujinti darželio lauko aikšteles. Ugdymo priemones įsigyjame iš mokinio krepšelio lėšų.

Lėšų panaudojimas aptariamas su įstaigos bendruomene ir darželio taryba, o finansinės ataskaitos nuolat skelbiamos koridoriaus stenduose matomiausioje vietoje.

Lopšelis-darželis šiuo metu turi 3 kompiuterius. Kompiuteriais naudojasi administracijos darbuotojai ir pedagogai.
Įstaigos remėjai- Lenkų Ambasada, lenkų draugija, tėvai.
Išvados

Lėšų nepakanka. 

Šiuolaikinių reikalavimų neatitinkanti ugdymo įstaigos materialinė bazė, pastatai, patalpos. Darželis dirba 53 metus, todėl nusidėvėjusi virtuvės įranga, inventorius, baldai, grindų danga. Trūksta modernaus inventoriaus, įrangos virtuvėje, salėje, lauko aikštynuose.

6. Vidaus audito sistema.

Lopšelio-darželio „Žuvėdra“veiklos kontrolė planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka lopšelio-darželio vadovybės, savivaldos institucijos.

Lopšelio-darželio veiklos kontrolė grindžiama išorės (LR vyriausybės, ŠMM ir kt.) ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolė, yra lopšelio-darželio nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, pareigybių aprašymai. 

Kiekvieną mokslo metų ketvirtį pedagogų tarybos posėdyje yra apžvelgiamas nuveiktas pedagoginis ir administracinis darbas. Dėl popierizmo mažinimo pedagogai savo darbo apžvalgas palaipsniškai pagal įvykdymo laiką surašo į dienynus. Ryškiausi pagrindiniai nuveikti (ir neatlikti) darbai įtraukiami į mokslo metų pasiekimų (ar problemų) sąrašą ir pateikiami ateinančių mokslo metų programoje. 2 kartus metuose nustatomi ikimokyklinio amžiaus grupių ir priešmokyklinės grupės vaikų ugdymo pasiekimai pagal ugdymo sritis ir kompetencijas.

Vidaus auditas organizuojamas vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“. 
Darbuotojai dirba pagal patvirtintus pareiginius aprašus, laikosi darbo tvarkos taisyklių, veiklos tvarkų aprašais. Lopšelio- darželio ugdomosios veiklos kontrolė vykdoma pagal pedagoginio darbo priežiūros organizavimo ir vykdymo tvarkos aprašą, metodinės veiklos planą. Lopšelio-darželio atitikimą higienos normoms ir bendriesiems sveikatos saugos reikalavimams kontroliuoja Visuomenės sveikatos centras bei Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. Taip pat priežiūrą vykdo Priešgaisrinės saugos tarnyba bei kitos institucjos.

             Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Vilniaus miesto valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba bei Vilniaus miesto visuomenės sveikatos centras.Kasmet atliekamas Darželio maisto gamybos cecho vidaus auditas pagal geros higienos praktikos normas. Nuolatinę pastato techninę priežiūrą vykdo darželio darbuotojai, kartą metuose priežiūrą vykdo specialistas

Išvados

Parengus analizuojamos srities ataskaitą, paruošiama jos santrauka, su kuria susipažįsta ir analizuoja metodinės grupės, savivaldos organizacijos, administracija.  Remiantis išvadomis ruošiama įstaigos veiklos programa. 

7. Ryšių sistema.

Ryšių sistema, informacinės ir komunikacinės sistemos

Fiksuoto telefono ryšio paslaugas įstaigai teikia AB ,,Teo“, interneto ryšį ir kompiuterinę programinę įrangą prižiūri Vidaus reikalų ministerijos valstybės įmonė „Infostruktūra“, saugaus valstybinio duomenų perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. paštu. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuota 3 darbo vietų (prijungtų prie interneto).
Darželis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenės nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti įvairiose programose ir projektuose:

      - Bendradarbiauja su Naujosios Vilnios kultūros centru; 

· Vilniaus pedagoginiu universitetu; 

· Vilniaus kolegija; 

· Lietuvos jaunųjų gamtininkų centru; 

· Vilniaus „Atžalino“ pagrindine mokykla; 

· Naujosios Vilnios metodiniu rateliu „Vilnis“. 
   Išvados

( darželis siekia būti atviras visuomenei informacinėje erdvėje;

( aprūpinimas kompiuterine technika vyksta, bet nepakankamai greitai, reikalingas turimos kompiuterinės bazės atnaujinimas ir praplėtimas, siekiant aprūpinti kompiuteriaisvisas grupes, įsigyti į grupes kitą organizacinę techniką –spausdintuvus, kopijavimo aparatus, interaktyvias lentas, užtikrinti prieigą prie interneto;

( plačiai vykdomas socialinisbendradarbiavimas;
VI. LOPŠELIO-DARŽELIO SSGG
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Nedidelė personalo kaita
2. Vaikų gera savijauta
3. Bendradarbiavimas su darželiais, mokyklomis, visuomeninėmis organizacijomis.

4. Dalyvavimas, konkursuose, projektuose, renginiuose.

5. Naujų tradicijų kūrimas ir jų įtvirtinimas.

6. Saugi ir maloni atmosfera, geras mokyklos mikroklimatas.

7. Etninės kultūros ir tradicijų puoselėjimas.

8. Ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas.

9. Sudarytos sąlygos darbuotojų kvalifikacijai tobulinti, naujoms kompetencijoms įsigyti

  10. Darbuotojams sudarytos sąlygos pasirinkti pedagoginės veiklos                        būdus ir formas; 
	1. Tėvų bendruomenės atskirais klausimais pasyvumas.

2. Nepakankamas savivaldos institucijų aktyvumas.

3. Informaciniu technologijų (IT) naudojimas.

4. Pedagoginio įsivertinimo gebėjimu stoka.

5. Finansavimas.

6. Nepakankamas šeimų susidomėjimas vaikų darželio problemomis. 

7.Tėvų ir pedagogų bendradarbiavimo stoka
8.Žemas kai kurių tėvų kultūros ir pedagoginės kompetencijos lygis.

9.Nepakankamas pedagogų kompiuterinis raštingumas
10.Pedagogų iniciatyvumo trūkumas
11. Finansinių išteklių stoka lopšelio – darželio renovacijai. 



	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Nuolat siekti profesinio tobulėjimo.

2. Ugdyti bendruomenės nariu pozityvu požiūri i sveika gyvensena ir sveikatos stiprinimą.

3. Modeliuoti ugdymo turini, atitinkanti šiuolaikinės visuomenės ir bendruomenės poreikius.

4. Tobulinti vertinimo ir įsivertinimo sistema.

5. Efektyviai naudoti gaunamas lėšas, turtinti ir atnaujinti aplinka.

6. Aktyvinti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais

7. Surinktas 2 % pajamų mokesčio lėšas panaudoti edukacinių aplinkų gerinimui
8. Liaudies kultūros integravimo į ugdomąsias programas sklaida.
Bendrų projektų ir programų su Naujosios Vilnios kultūros centru

Dalyvauti respublikiniuose projektuose 
	 1. Blogėjanti demografinė situacija mažina paslaugu paklausa.

 2. Augantis nedarbas gali turėti įtakos vaiku skaičiaus mokykloje mažėjimui.

 3. Blogėjanti pastatu būklė ir lėti renovacijos tempai vis labiau neatitinka

augančiu Europos Sąjungos normų reikalavimu.

 4. Vyksta pedagogų senėjimo procesas.

 5. Ryškėja turtinė ir socialinė diferenciacija visuomenėje.
 6. Didėja socialiai remtinų šeimų skaičius.
 7. Migruojančių šeimų švietimas.
 8. Daugėja neigiamų reiškinių visuomenėje (rūkymas, narkotikai, alkoholizmas, smurtas ir t.t.)
 9. Didėja vaiko kultas šeimoje ir visuomenėje.

 10. Medicinos kabineto nebuvimas. 


VII. STRATEGINĖS IŠVADOS

· Įvertinus esamą padėtį, galima teigti, kad įstaigoje dirba patyrę, didelį pedagoginio darbo stažą turintys pedagogai, tačiau didžioji dalis pedagogų yra vyresnio amžiaus. Pedagogams būtinas pedagoginių/ psichologinių žinių atnaujinimas ir kompetencija IT srityje.

· Aptarnaujantis personalas- tai darbuotojai, dirbantys nepedagoginį, pagalbinį, techninį darbą nuo kurio tiesiogiai priklauso vaikų gyvybė, sveikata bei saugumas. Dauguma darbuotojų dirba šį darbą, kuriam neturi pakankamos kvalifikacijos, žinių ir įgūdžių. 

· Pastatas labai prastos būklės. Patalpos, teritorija netenkina minimalių, įstatymais ir higienos normomis nustatytų reikalavimų.

· Ugdymo (si) kokybės gerinimas.

VIII. ĮSTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJA

          MISIJA Tenkinti vaiko ir kitų bendruomenės narių prigimtinius, edukacinius, kultūrinius poreikius, suteikiant galimybę ugdytis įvairių gebėjimų vaikams, brandinti tautinę ir kūrybinę asmenybę.

VIZIJA: Efektyvi ir demokratiška institucija, besimokanti ir dirbanti kaip komanda siekianti kaitos, ugdymo proceso tobulinimo, kurianti bendriją, draugišką aplinką.
FILOSOFIJA: Laimingi veidai, užimtos rankos, aktyvus protas.

            PRIORITETAI:

· saugių edukacinių erdvių kūrimas, siekiant užtikrinti vaiko amžių ir jo psichofizinį išsivystymo lygį bei sveikatos saugojimą ir stiprinimą;
· pedagogų komandinio darbo efektyvumas, kompetencijų raiška; 

· atsakingumas bei ikimokyklinio ugdymo turinio planavimo tobulinimas; 

· atvira, savarankiška ir atsakinga mokykla;

IX. STRATEGINIAI TIKSLAI

	Tikslai
	Uždaviniai

	1. Ugdymo veiklos kokybės tobulinimas.


	1. Tobulinti ikimokyklinio ugdymo programą ir veiklos planavimą, atsižvelgiant į šiuolaikines aktualijas.

2. Stiprinti pedagoginę, socialinę ir kultūrinę bendruomenės narių sąveiką.


	2. Pedagogų profesinės kompetencijos tobulinimas.

	1. Stiprinti (intelektualius) žmogiškuosius išteklius, sudarant pedagogams galimybes ir sąlygas: tobulinti kvalifikaciją; skleisti ir perimti darbo patirtį; naudotis informacija ir informacinėmis priemonėmis.

	3. Plėtoti saugią ir sveiką aplinką, skatinančią vaiką veikti, kurti.
	1.  Sukurti modernią, saugią, sveiką, mobilią, aktyvinančią ugdymo(si) ir darbo aplinką.
2.  Pagerinti darželio patalpų sanitarines sąlygas. 

3.  Sutvarkyti (atnaujinti) darželio teritoriją.


X. STRATEGINIO PLANO TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS.

I PROGRAMA. UGDYMO KOKYBĖS GERINIMAS
	Tikslas: Ugdymo veiklos kokybės tobulinimas.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių

poreikis (EUR)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Tobulinti ikimokyklinio ugdymo programą ir veiklos planavimą, atsižvelgiant į šiuolaikines aktualijas.
2. Stiprinti pedagoginę, socialinę ir kultūrinę bendruomenės narių sąveiką.

	Suburta programos tobulinimo grupė. Analizuojami vaikų ugdymo(si) pasiekimai.

Tėvai informuojami apie ugdymo procesą, vaikų ugdymo(si) pasiekimus.

Nuolatinis dėmesys vaiko poreikių tenkinimui.

Tautos kultūros, tradicijų ir papročių puoselėjimas.

Projektai įvairaus amžiaus vaikų grupių socialinei, pažinimo, sveikatos kompetencijoms ugdyti.

Organizuojami renginiai, pramogos, vakaronės įstaigoje ir už jos ribų netradicinėje aplinkoje.

Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais meno ir sveikatos srityse.
	Kūrybiškai atnaujinta ir papildyta pagal vaiko poreikius ugdymo programa.

Paslaugų, laiduojančių vaiko sveikatos stiprinimą ir kūrybiškumo ugdymą išplėtimas.

Įgyvendinami tęsiami sveikatingumo, meninio ugdymo, tautos kultūros puoselėjimo projektai.

Įsisavinamos naujos bendravimo ir bendradarbiavimo formos su šeima, socialiniais partneriais.
	400 (Eur)
700 (Eur)
	2016-2019 m.


Priemonių aprašymas
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakingas asmuo/institucija
	Lėšų poreikis
	Finansavimo šaltinis

	
	
	
	
	
	Įstaigos lėšos
	Savivaldybės lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Uždavinys. Tobulinti ikimokyklinio ugdymo programą ir veiklos planavimą, atsižvelgiant į šiuolaikines aktualijas.

	1. Dalyvauti seminaruose, kviesti konsultantus.
2. Tobulinti ugdymo proceso planavimą ir įgyvendinimą.
3. Projektinio darbo organizavimas.

	Atnaujinta programa suderinta su savivaldos institucijomis.
Įstaigos bendruomenės narių iniciatyvos ir atvirumas kaitai.
Ugdymo turinys atitinka įvairius vaikų gabumus ir poreikius 
Projektinė veikla skatins ieškoti naujų edukacinių erdvių, skatins motyvaciją.
	2019 m.
2016 m.
2016-2019m.m.

	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, darbo grupė.
Įstaigos pedagogai
	400 (Eur)
Intelektualiniai ištekliai
Intelektualiniai ištekliai

	
	MK lėšos
400 (Eur)


	
	

	Uždavinys. Stiprinti pedagoginę, socialinę ir kultūrinę bendruomenės narių sąveiką.

	1. Įgyvendinami nauji sveikatingumo, meninio ugdymo, pažintiniai projektai.
2. Sukurti lopšelio-darželio interneto svetainę.


	Susibūrusios/suburtos formalios ir neformalios grupės projektų kūrimui ir įgyvendinimui.
Internetinėje svetainėje bus patalpinta gerosios praktikos pavyzdžiai. Pateikiama nauja informacija apie neformalųjį bei formalųjį švietimo įgyvendinimą
	2016-2019 m.
2016 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,
pedagogai
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui


	300 (Eur)
300 (Eur)

	300(Eur)

	MK lėšos
300 (Eur)

	
	


II PROGRAMA. : PEDAGOGŲ PROFESINĖS KOMPETENCIJOS TOBULINIMAS.
	Tikslas: Pedagogų profesinės kompetencijos tobulinimas.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių

poreikis (Eur)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas



	1
	2
	3
	4
	5

	1. Stiprinti (intelektualius) žmogiškuosius išteklius, sudarant pedagogams galimybes ir sąlygas: tobulinti kvalifikaciją; skleisti ir perimti darbo patirtį; naudotis informacija ir informacinėmis priemonėmis;
	Kvalifikacijos, kompetentingi

savo srities žinovai. Tačiau, siekiant aukštų ugdymo rezultatų reikia nuolat tobulinti kvalifikacinius gebėjimus, kurtibendrą personalo ugdymo ir

ugdymo sistemą Pedagogams-pedagoginių/psichologinių žinių atnaujinimas kursuose.

Kompiuterinis raštingumas 

(žema personalo kompiuterinio raštingumo kompetencija, nepakankamas IT taikymas ugdymo procese ir kt.).
	Patirties sklaida, 

Naujovių diegimo patirtis.

Geri intelektualūs resursai.

Sukurta pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa Visi pedagogai, administracinis personalas gebės naudotis šiuolaikinėmis komunikavimo priemonėmis;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Išsiplės pedagoginių kompetencijų taikymo galimybės, naudojimasis IKT priemonėmis;


	700(Eur)
	2016-2019 m.


Priemonių aprašymas

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakingas asmuo/institucija
	Lėšų poreikis
	Finansavimo šaltinis

	
	
	
	
	
	Įstaigos lėšos
	Savivaldybės lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Uždavinys. Stiprinti (intelektualius) žmogiškuosius išteklius, sudarant pedagogams galimybes ir sąlygas: tobulinti kvalifikaciją; skleisti ir perimti darbo patirtį; naudotis informacija ir informacinėmis priemonėmis

	1. Pedagogų, vadovų kvalifikacijos tobulinimas, pasitvirtinant ir įgyjant kategorijas.

2. Kompiuterinio raštingumo kursai pedagogams, administraciniam personalui.
	Vadovai ir pedagogai įgys vadybinių, edukacinių kompetencijų .gerės ugdymo paslaugos

Informacinių technologijų įvaldymas.
	2019 m.

2018 m.
	Direktorius,dir.
pav.ugdymui
Direktorius,dir.
pav.ugdymui
	300 (Eur)

400 (Eur)
	
	MK lėšos

300 (Eur)

MK lėšos
400 (Eur)
	
	


III PROGRAMA. SAUGI IR SVEIKA UGDIMOSI APLINKA

	Tikslas: Plėtoti saugią ir sveiką aplinką, skatinančią vaiką veikti, kurti.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių

poreikis (Eur)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas



	1
	2
	3
	4
	5

	1. Sukurti modernią, saugią, sveiką, mobilią, aktyvinančią ugdymo (si) ir darbo aplinką.

2.Pagerinti darželio patalpų sanitarines sąlygas.
3.  Sutvarkyti (atnaujinti) darželio teritoriją.
	Trūksta  kai kurių ugdymo priemonių.
Darželio  patalpos  iš dalies neatitinka higienos normų reikalavimų.
Teritorija netenkina minimalių, įstatymais ir higienos normomis nustatytų reikalavimų.
	Jauki ir saugi įstaigos aplinka. Geros komfortinės higienos sąlygos.

Saugi ir šiuolaikiška aplinka.
Kokybiškos darbo sąlygos kabinetuose, grupėse. 

Estetinė aplinka ir saugumas vaikams ir darbuotojams.
	3 000 (Eur)

17 000  (Eur)

14 000 (Eur)
	2016-2019 m.
2016-2019 m.
2016-2019 m.


Priemonių aprašymas

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakingas asmuo/institucija
	Lėšų poreikis
	Finansavimo šaltinis

	
	
	
	
	
	Įstaigos lėšos
	Savivaldybės lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Uždavinys. Sukurti modernią, saugią, sveiką, mobilią, aktyvinančią ugdymo(si) ir darbo aplinką

	1.Papildyti ankstyvojo amžiaus vaikų grupę kūrybingumą, judėjimo aktyvumą skatinančiomis priemonėmis.
2.Aprūpinti grupes ugdymo priemonėmis pagal Švietimo aprūpinimo standartus.

3.Grupių edukacinių erdvių turtinimas.
4.Tautinės aprangos vaikams ir suaugusiems įsigijimas.

5.Įsigyti nauja spec. apranga auklėtojų padėjėjoms, virėjams.

 
	Vaikai mokės integruoti ir pritaikyti prie aplinkos, bus lavinami bendravimo, judėjimo įgūdžiai.
Įsigyta šiuolaikinių, kokybiškų priemonių įvairiapusiam vaiko ugdymui(si).
Darželio erdvės pritaikomos ugdymo poreikiams, vykdoma įvairi ugdomoji, tiriamoji veikla, vaikai tobulins įvairias kompetencijas.
Pagarba liaudies tradicijoms. Pagarbos ugdymas etninei kultūrai.

Užtikrinami higienos normų reikalavimai
	2016-2019 m.

2016-2019 m 
2016-2019 m.

2016 m.

2016 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

	400

(Eur)

1200  (Eur)

100 (Eur)
1 000

(Eur)
300

(Eur)

	600(Eur)
300(Eur)

	MK lėšos
400 (Eur)
MK lėšos
1200 (Eur)
MK lėšos
100(Eur)
MK lėšos
400(Eur)

	
	


Priemonių aprašymas

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakingas asmuo/institucija
	Lėšų poreikis
	Finansavimo šaltinis

	
	
	
	
	
	Įstaigos lėšos
	Savivaldybės lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Uždavinys. Pagerinti darželio patalpų sanitarines sąlygas

	1.Pakeisti turėklus  antrame aukšte ir įrengti turėklus prie įėjimo į lopšelio grupes, siekiant užtikrinti vaikų saugumą.
2. Maisto ir daržovių sandėlio remontas.
3.Įsigyti ilgalaikio turto ( pagalvės, čiužiniai, lovytės).
4.Grupės erdvių kosmetinis remontavimas. 
5. Koridoriaus senos aplink salę remontas.
6.Tęsti virtuvės modernizavimą.
7.Skalbyklos remontas ir įrangos atnaujinimas.

	Turėklai užtikrins vaikų saugumą.
Užtikrinami higienos normų reikalavimai.
Užtikrinami higienos normų reikalavimai.
Užtikrinami higienos normų reikalavimai, kuriama saugi, sveika ir jauki ugdymo(-si) aplinka.

Įstaigos aplinkos taps saugesnės, patrauklesnė vaikams ir tėvams.

Gerės maitinimo kokybė ir darbo sąlygos.
Pagerės teikiamų paslaugų kokybė.
	2018-2019 m.

2016-2019 m 

2018-2019 m.

2016-2019 m.

2016-2019 m.

2019 m.

2018 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams 
Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams 
Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams 
Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

	1 000 (Eur)

1 000  (Eur)

7 000 (Eur)
3 000 (Eur)
1 000  (Eur)
2 000  (Eur)
2 000  (Eur)


	500(Eur)
500(Eur)
3 000 (Eur)
2 000 (Eur)
1 000  (Eur)
2 000  (Eur)
1 000  (Eur)


	MK lėšos
2 000(Eur)
	
	2 % lėšos
500(Eur)
2 % lėšos
500(Eur)
2 % lėšos
2 000(Eur)
2 % lėšos
1 000(Eur)
2 % lėšos
1 000  (Eur)




Priemonių aprašymas

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakingas asmuo/institucija
	Lėšų poreikis
	Finansavimo šaltinis

	
	
	
	
	
	Įstaigos lėšos
	Savivaldybės lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Uždavinys. Sutvarkyti (atnaujinti) darželio teritoriją

	1.Įrengti sportinių žaidimų aikšteles.

2.Užtikrinti teritorijos saugumą, apverti dalį darželio teritorijos tvora pagal HN reikalavimus. 

 3.Smėlio dėžių dengimas.

4.Želdinių formavimas, aplinkos priežiūra ir tvarkymas, talkų organizavimas.

5.Lauko pavėsinių įrengimas (2vnt)
	Bus lavinami judėjimo įgūdžiai.

Vaikai turės galimybę pasirinkti įvairesnes veiklas.
 
Teritorija aptverta, saugi, estetiška.

Vaikai bus apsaugoti nuo smėlio užteršimo iš išorės, ugdysis higieniniai įgūdžiai.
Jauki, graži aplinka, ugdanti vaikų estetinius jausmus.

sukurta saugi, estetiška aplinka, sudarytos sąlygos vaikų veiklai.
	2017-2019 m.
2016 m.
2016-2019m.
2016-2019m.
2019 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams

	3 000 (Eur)

3 000 (Eur)

200
(Eur)
3 000 (Eur)
3 000 (Eur)


	200 (Eur)
3 000 (Eur)
3 000 (Eur)


	MK lėšos

3 000 (Eur)


	
	2 % lėšos
3 000 (Eur)




	

	XI. LAUKIAMI REZULTATAI
Įstaiga išliks paklausia, teiks kokybišką ugdymą, priežiūrą, užtikrins vaikų poreikių tenkinimą, garantuos sveiką ir saugią ugdymo(si) aplinką, skatins sveiką gyvenimo būdą, sukurs įstaigos kokybės vadybos sistemą. Darbuotojams sudarys sąlygas siekti profesinio tobulėjimo bei palaikis mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime. Kurs ugdymo turinio reikalavimams įgyvendinti reikiamą materialinę bazę, ieškos finansinių resursų. Mokykla kurs savo įvaizdį, stiprins besimokančios bendruomenės idėją naudodama ryšių su visuomene priemones, aktyvins ugdytinių šeimos narių dalyvavimą ugdymo procese.
XII.  STRATEGINIO PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupės patvirtintos direktoriaus įsakymu.

Strateginio planavimo darbo grupę sudaro:

· Pirmininkas
- įstaigos direktorius;

· Nariai:

- direktoriaus pavaduotojai ugdymui;

                         - pedagogai, personalas;

Strateginio plano įgyvendinimo grupę sudaro:

· Pirmininkas
- įstaigos direktorius;

· Nariai        - pedagogai; direktoriaus pavaduotojai ugdymui;

Plano įgyvendinimo ir stebėsenos procesas
Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą įstaigos bendruomenės visuotinio susirinkimo metu, kartą metuose. Bendruomenės nariai turi galimybę stebėti, įvertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.

Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė

Tikslas:

Uždaviniai

Planuotas pasiekimas

Pasiektas rezultatas

Planuoti finansiniai ištekliai

Panaudoti finansiniai ištekliai

Įgyvendinta

(data)

Uždavinys 1

Uždavinys 2

Uždavinys 3

Išvada apie pasiektą tikslą:

Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Plano koregavimas ir pratęsimas.

Strateginio planavimo ir stebėsenos grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja įstaigos strateginį planą ir teikia jį tvirtinti. Šiai strategijai įgyvendinti, yra būtina, kad:

· Lopšelio – darželio „Žuvėdra”“bendruomenė suprastų ir pripažintų šios strategijos reikšmę;

· Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siektų, konkrečia veikla prisidėtų prie strateginių tikslų įgyvendinimo;

· Įstaigoje dirbtų pakankamas skaičius aukštos kvalifikacijos darbuotojų;

· Įstaigos veikla būtų plėtojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, švietimo skyriumi, socialiniais partneriais;

· Įstaigos veiklos organizavimas, modernizavimas būtų pakankamai finansuojami.

XIII. DOKUMENTŲ, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SĄRAŠAS
1. Įstaigos vidaus analize ir metine veiklos programa, patvirtinta direktoriaus įsakymu. 

2. Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014-09-02 įsakymu). 

3. Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 įsakymas Nr. ĮSAK -835);

4. Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa (2004-09-22 Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos leidinys);

5. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo švietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2002-02-28 įsakymas Nr. 315);

6. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281.

7. 2004-07-16  Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas Nr. 902 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 827 „Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“ pakeitimo“;

8. Lietuvos Respublikos Seimo 2003 07 04 nutarimas Nr. IX-1700 „Dėl Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatų“(Žin. 2003, Nr. 71-3216).

9. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 metų strateginis veiklos planu;

10. Lietuvos Respublikos Seimo 2003 08 20 nutarimas Nr. IX-1569 „Dėl Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcijos patvirtinimo“(Žin. 2003, Nr. 52-2316).

11. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 12 29 įsakymas Nr. ISAK-2667 „Dėl gabių vaikų ir jaunuolių ugdymo strategijos‘.

12. Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo strategija švietimo ministro įsak. 2014-03-V-1280(1);

13. Valstybės švietimo 2013-2022 metų strategijos.

14. ŠMM „Dėl mokytojų kvalifikacinių reikalavimų“ĮSAK.2014-08-29 Nr. V-774. 





